
 

 

 

 

 

 

#ÉÔÙ ÏÆ "ÕÄÁ !ÃÃÅÐÔÉÎÇ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ  

&ÏÒ "ÏÁÒÄÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀϥǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ aŀǊŎƘ омΣ нлмфΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ /ƛǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀƪŜǎ .ǳŘŀ ōŜǧŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9¢WΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмфΥ 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ     н hǇŜƴƛƴƎǎ όр Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ н ŦǊƻƳ 9¢Wύ  

5ǳǇǊŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ  р hǇŜƴƛƴƎǎ όо Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ н ŦǊƻƳ 9¢Wύ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ   о hǇŜƴƛƴƎǎ όŎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ Iŀȅǎ /ƻǳƴǘȅύ 

IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ   с hǇŜƴƛƴƎǎ όр Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ н ŦǊƻƳ 9¢Wύ  

[ƛōǊŀǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ      п hǇŜƴƛƴƎǎ όр Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ н ŦǊƻƳ 9¢Wύ 

aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ   п hǇŜƴƛƴƎǎ όо ƻǿƴκƻǇŜǊŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿκƛƴ Ŏƛǘȅύ 

tŀǊƪǎ ϧ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ    о hǇŜƴƛƴƎǎ όр Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ н ŦǊƻƳ 9¢W 

tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ ½ƻƴƛƴƎ      о hǇŜƴƛƴƎǎ  όр Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤн ŦǊƻƳ 9¢Wύ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ     о hǇŜƴƛƴƎǎ όр Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ н ŦǊƻƳ 9¢Wύ 

½ƻƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ     п hǇŜƴƛƴƎǎ όр Ŏƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ н ŦǊƻƳ 9¢Wύ 

 

{ŜƴƛƻǊ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ   п hǇŜƴƛƴƎǎ όŎƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ 9¢Wύ 

¢ƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘǳǝŜǎΥ 

/ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ плр 9Φ [ƻƻǇ {ǘΦΣ .ǳŘŀΣ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уΥлл ǇƳ ς рΥлл ǇƳΣ ŀƴŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥлл ŀƳ ς пΥлл ǇƳΦ   

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

{ǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅΥ  

ƳŀƛƭΥ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀΣ Ŏκƻ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪΣ плр 9Φ [ƻƻǇ {ǘΦΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мллΣ .ǳŘŀΣ ¢· тусмл 

ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ плр 9Φ [ƻƻǇ {ǘΦΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мллΣ .ǳŘŀΣ ¢· тусмл 

ŜƳŀƛƭΥ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ aŀǊŎƘ омΣ нлмфΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƭŜǊƪ 

ŀǘ рмн-омн-ллупΦ 
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THE BIG PICTURE  
Week of  March 11, 2019  

bŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ τ ¢ƘŜ !ƴǝƻŎƘ /ŀǾŜ 

 

¢ƘŜ !ƴǝƻŎƘ /ŀǾŜ ±L59h /[Lt  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ DǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ ¢ƘŜ !ƴǝƻŎƘ /ŀǾŜ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǾŜ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ hƴƛƻƴ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊΦ     

ά²ŜΩǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ !ƴǝƻŎƘ /ŀǾŜΦέ 

.Ŝƭƻǿ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ǿŀǳƭǘ ƛƴ hƴƛƻƴ /ǊŜŜƪ ƛǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦϦ  

άLǘΩǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǾŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ hƴƛƻƴ /ǊŜŜƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƴƛŎŜ ŎǊŜŜƪ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƘŜǊŜΣέ ǎŀƛŘ .Ǌƛŀƴ {ƳƛǘƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ .ŀǊǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

{ƳƛǘƘ ǎŀȅǎ ŀōƻǳǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ LǘΩǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ƻŦ /ƻƭŜ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  

ά¦ƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ŀŎǘǳŀƭπ
ƭȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜΦ hƴŎŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǾŜ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǊǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ !ǉǳƛŦŜǊΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇǳƳǇŜŘ ōȅ ǳǎŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ .ŀǊǘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΦ¢Ƙƛǎ ŀƭƭ ǝŜǎ ƛƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǊȅ ǊƛƎƘǘ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ǳǎŜǎ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊΣ ƘƻǳǎŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǳǎŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀΦ 
²ƛǘƘƛƴ ŀ ƳƛƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜΦέ 

ά!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀǉǳƛŦŜǊ ƛǎ ŀ 
ƪŀǊǎǘ ŀǉǳƛŦŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎǊŀŎƪǎΣ ŬǎǎǳǊŜǎΣ ǎƛƴƪƘƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ 
9ŘǿŀǊŘ !ǉǳƛŦŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊΦέ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳƛŦŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴǝƻŎƘ /ŀǾŜΦ Lƴ 
мффт ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǿŀǳƭǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ   

ά{ƻ ǘƘƛǎ Ǿŀǳƭǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ƅƻƻŘǎΣϦ ǎŀƛŘ {ƳƛǘƘΦ Ϧ²ƘŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǳƎƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ōȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ǎƘǳǘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǾŜǎΦ bƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŜ ǎŜŜ ƴƻǿΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎƛǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ мл ǘƻ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƎŜǩƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎΣ ǊŀƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦέ 

ά{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜƭƭǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǎƪ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊ 
ŦŜǊǝƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇƛƭƭǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻǊ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦέ 

https://www.youtube.com/watch?v=ZCi042rb4o8&t=1s
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¢ǊŀŶŎ !ƭŜǊǘΥ hƭŘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ wƻŀŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ Iŀȅǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜƎŀƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ aŀƴŎƘŀŎŀ 
{ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘΣ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ǳŘŀ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǊƻŀŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
aŀƴŎƘŀŎŀ {ǇǊƛƴƎǎ wƻŀŘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ hƭŘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ wƻŀŘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мм 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ hƭŘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ wƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Iŀȅǎ /L{5 ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ hƭŘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ wŘΦΣ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ŀǘ bŜǿ .ǳŘŀ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ōŜƎŀƴ ŀ ǿŜŜƪ ŀƎƻΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǎƻǳǘƘōƻǳƴŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ Iŀȅǎ /ƻǳƴǘȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŀǊǊƛŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀŶŎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀƴŎƘŀŎŀ {ǇǊƛƴƎǎ ŀƴŘ 
hƭŘ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ wŘΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭ нлмфΦ hƴŜ ƭŀƴŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ƭŀƴŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻǇŜƴΣ ƻǊ ŘŜǘƻǳǊΣ ƻƴ ŜŀŎƘ ǊƻŀŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇƘŀǎŜǎΦ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Iŀȅǎ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ όрмнύ офо-тоурΦ 
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²ŜϥǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ǳŘŀϥǎ моуǘƘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ōǳōōƭŜ ŦǳƴΗ /ƻƳŜ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴπ

ǘŜǊ ƛƴ {ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ tŀǊƪ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ŎǳǇŎŀƪŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ²ŀƭƳŀǊǘ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 

ōǳōōƭŜǎΗ 

 

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ .ǊƛƴƎ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎΗ CǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

.ǳŘŀΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м 

bƻƻƴ τ  п ta  

{ǘŀƎŜŎƻŀŎƘ IƻǳǎŜΣ уул aŀƛƴ {ǘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

THE BIG PICTURE  
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¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ά5ƻƴΩǘ aŜǎǎ ǿƛǘƘ ¢ŜȄŀǎ ¢ǊŀǎƘ-hũέ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƭŜŀƴ ǳǇ .ǳŘŀ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ сΣ нлмфΗ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ .ǳŘŀΣ ǘƘŜ 

tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ά5ƻƴΩǘ aŜǎǎ ǿƛǘƘ ¢ŜȄŀǎ ¢ǊŀǎƘ-hũέ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ YŜŜǇ ¢ŜȄŀǎ .ŜŀǳǝŦǳƭ 

¢ǊŀǎƘ-hũ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜŜǇ !ƳŜǊƛŎŀ .ŜŀǳǝŦǳƭ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƭŜŀƴǳǇΦ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ǳŘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƭŜȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ плр [ƻƻǇ {ǘǊŜŜǘ ŀǘ у ŀƳ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ŀǎǎƛƎƴπ
ƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘǊŀǎƘ ŀƭƻƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ 

IŜƭǇ ōŜŀǳǝŦȅ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ  
ƘǧǇΥκκŎƛΦōǳŘŀΦǘȄΦǳǎκōǳŘŀǘǊŀǎƘƻũΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ рл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƛǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ DŀǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅΗ 

{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƭƻƎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎƘƛǊǘΦ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎƅŜǘŎƘŜǊϪŎƛΦōǳŘŀΦǘȄΦǳǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ рмн-
рно-млумΦ 

5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ сΣ нлмф 

¢ƛƳŜΥ уŀƳ ς мнǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ {ǘŀǊǘ ŀǘ .ǳŘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƭŜȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ плр [ƻƻǇ {ǘǊŜŜǘ 

aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ ƘǧǇΥκκŎƛΦōǳŘŀΦǘȄΦǳǎκōǳŘŀǘǊŀǎƘƻũ 


